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1 Algemene gegevens

Organisatie

Aantal wijkgemeenten
Aantal begraafplaatsen
Aantal annexe stichtingen

Aantal stichtingen waarin de diaconie overheersende
zeggenschap heeft

Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
Predikanten - bezetting in aantallen

Aantal predikanten voor gewone werkzaamheden
Aantal predikanten met een bijzondere opdracht
Totaal aantal predikanten

Predikanten - bezetting in FTE
Bezetting predikanten fulltime in FTE
Bezetting predikanten parttime in FTE
Totaal bezetting predikanten in FTE
Waarvan vacatures in FTE

Waarvan predikanten met opslag tijdelijke dienst in FTE

Waarvan predikanten met proponentenkorting in FTE

Kerkelijk werkers

Aantal kerkelijk werkers

Bezetting kerkelijk werkers in FTE
Waarvan vacatures in FTE

Personeel

Overige betaalde medewerkers

Aantal overige betaalde medewerkers

Bezetting overige betaalde medewerkers in FTE

Ouderlingen

(Bij gemeenten met wijkgemeenten: in algemene kerkenraad)
Aantal ouderlingen (niet tevens kerkrentmeester)
Waarvan vacatures
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Aantal ouderlingen-kerkrentmeester
Waarvan vacatures

Kerkrentmeesters
Aantal kerkrentmeesters
Waarvan vacatures

College van diakenen
Diakenen

Aantal diakenen
Waarvan vacatures

Diaconale rentmeesters
Aantal diaconale rentmeesters
Waarvan vacatures

Leden
Aantal belijdende leden
Aantal doopleden

Totaal aantal leden

Pastorale eenheden
Aantal pastorale eenheden
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2 Verslag van het college van diakenen
Voorwoord bij het Jaarverslag 2025 Diaconie Protestantse Gemeente Zwolle

Hoofdstuk 1
Inleiding

Het jaar 2025 was een min of meer een ‘gewoon’ jaar. Helaas blijkt de hulp van de Diaconie nog
hard nodig zowel in Zwolle als wereldwijd.

In dit verslag wordt hierin verder op ingegaan en worden de ontwikkelingen van het diaconaat in de
kerk en daarbuiten belicht als ook de rol van de Diaconie in het sociaal domein van Zwolle.

Algemeen

Het diaconaat is een Bijbelse en niet onbelangrijke opdracht waar we als Protestantse Gemeente
Zwolle mede verantwoordelijk voor zijn. De Diaconie geeft daar namens de gemeenteleden handen
en voeten aan en probeert gemeenteleden bewust te maken van hun roeping voor en
dienstverlening aan de wereld.

Hoe Bijbels het diaconaat is blijkt uit de uitgave van ‘de rechte Bijbel’ (ook wel bekend als de Justice
Bible). Deze Bijbel licht alle tekstgedeelten die gaan over rijkdom, armoede, bezit, gerechtigheid,
rechtvaardigheid en onrecht uit. Deze zijn in de tekst geel gemarkeerd. Het gaat daarbij om 650
teksten(gedeelten). Het is één van de meest voorkomende thema'’s in de Bijbel.

In de Bijbel worden de weduwe, de wees en de vreemdeling genoemd als de meest kwetsbare.
Opmerkelijk dat de weduwnaars (de mannen) niet worden genoemd of misschien niet opmerkelijk.
In de diaconale praktijk merken we dat bijvoorbeeld bij een echtscheiding de mannen er ‘beter
uitspringen’ dan vrouwen. Vrouwen/moeders krijgen vaak de meeste zorgtaken toebedeeld als ook
de zorg voor het gezinsinkomen.

In het dagblad Trouw van 4 november 2025 stond op de voorpagina een artikel die dit illustreert.
De kop luidde ‘Vrouwen hebben meer financiéle pijn van een scheiding dan mannen’. In dit artikel
wordt geciteerd uit een onderzoek van de Rijksuniversiteit Groningen. Hierin neemt men aan dat
het voor vrouwen lastig is om werk met de zorg voor de kinderen te combineren. Zij werken vaak
dan part time en ontvangen dus minder inkomen. Daardoor lukt het ook minder om vermogen op te
bouwen. Vaak verdienen vrouwen ook minder dan mannen in vergelijkbare functies. Verder blijkt
dat mannen 6 jaar na de scheiding er financieel significant beter voor staan.

Het diaconaat is geen veredeld welzijnswerk, maar een wezenlijke roeping van de kerk om te zien
naar hen die honger en dorst hebben, die naakt zijn, die vreemdeling zijn, die ziek zijn, zij die in de
gevangenis zitten of het begraven van de doden. Naar je naaste omzien in barmhartigheid, op de
wijze zoals Jezus barmhartig iedere dag naar een ieder van ons omziet.

Het diaconaat krijgt daarbij niet altijd de aandacht die ze verdient. Er zijn binnen de kerken
ontwikkelingen zichtbaar dat het missionaire werk een meer dominante rol gaat innemen. Daarbij
wordt voorbij gegaan aan het diaconaat. Het brood gaat voor het woord uit. Eerst dient de diaconale
taak helder te worden geformuleerd en gepresenteerd voordat de kerk ‘de straat op gaat’ met het
woord. De kracht van het diaconaat is dat zij de complete mens
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in zijn of haar context ziet. Je verdiepen in de wereld en het leven van de naaste alvorens hem
of haar te bekeren. In de theologie wordt hierover te weinig nagedacht en gepubliceerd. Een kerk
zonder diaconaat is een kerk tussen reformatorische folklore en liturgisch vlagvertoon. De kerk zou
meer moeten staan voor hen die lijden.

De gemeente is geroepen tot de dienst van barmhartigheid en gerechtigheid door het:

» verlenen en stimuleren van onderling dienstbetoon;

» verlenen van hulp en ondersteuning aan wie dat nodig hebben;

» deelnemen in het werk om het algemeen maatschappelijk welzijn te bevorderen;

+ signaleren van situaties in de samenleving waarin mensen niet verder kunnen met hun
leven;

» scheppen van rechtvaardige verhoudingen;

* bevorderen van de zorg en het behoud van de schepping.

Deze roeping betreft zowel de diaconale opdracht in de gemeente en haar directe omgeving als de
diaconale opdracht wereldwijd. Diaconaat als dienst van de kerk aan de wereld, veraf en dichtbij.
Het speelt zich steeds af op het snijvlak van kerk en samenleving. Dit krijgt in het bijzonder gestalte
door present te zijn voor mensen die in de knel zitten en door voor mensen op te komen die dat
voor zichzelf niet kunnen.

De definitie van diaconaat is treffend verwoord in het Handboek Diaconiewetenschap Diaconaal
doen doordacht (2018 uitgeverij Kok): ‘Onder diaconaat/diaconie verstaan we het handelen vanuit
en door kerken en andere door het Evangelie geinspireerde groepen en bewegingen dat gericht is
op het voorkoémen, opheffen, verminderen dan wel mee uithouden van lijden en maatschappelijke
nood — van individuen en van groepen mensen en op het scheppen van rechtvaardige
verhoudingen in kerk en samenleving.’ Het is een wat lange formulering, maar het dekt nog
steeds goed de lading en is ook nog steeds actueel.

Diaconaat in de wijkgemeente en diaconaat op stedelijk niveau lopen op een aantal terreinen
parallel en op een aantal andere uiteen.

Waar diaconale werkzaamheden van de wijken met de stedelijke niet samenvallen, zijn er open
contacten nodig. Dat wil zeggen elkaar informeren, ondersteunen en initiatieven verbinden om op
die wijze zo veel mogelijk de mensen om wie het gaat tot hun recht te laten komen. Dit is een
mooie taak voor een wijkdiaconie. Het is goed om eens na te gaan welke thema’s er spelen in
de wijk waarin je werkt en woont. Daarbij is het belangrijk te bezien welke mogelijkheden je als
wijkgemeente hiertoe hebt. De ramen en deuren van de kerk kunnen wel meer open, zodat er wat
frisse lucht kan binnenkomen.

Op meerdere vlakken zien we een toenemend aantal mensen die in de knel zitten of in de kou
staan (soms letterlijk) of die het financieel, sociaal en/of psychisch niet meer redden. Dit

is een problematiek die zich in alle wijken van de stad voordoet. Financiéle problemen zijn daarbij
niet op zichzelf staand. Vaak is er sprake van gelaagde of gestapelde problematiek.

In toenemende mate treedt de Diaconie op als verbindende factor tussen mensen en groepen,

burgers en overheid. Derden zien de Diaconie als een organisatie die geen eigen belang heetft,
maar het belang van de ander dient.
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De Diaconie is verder geen organisatie die afhankelijk is van subsidies van wie dan ook en kan
daarom vrijuit spreken en bewegen. Er is veel vertrouwen in het werk van de Diaconie. Een
belangrijk aspect is dat zij geen overheid of instantie is van wie je wat moet.

Ook buiten de kerk bestaat er waardering voor het diaconaat. Ook in de Zwolse samenleving is
het een onmisbare en stabiele factor en schakel in het sociaal domein.

Er ontstaat een nieuwe generatie jonge gelovigen die niet zijn opgegroeid met de Bijbel en die
met een open mind en authentieke blik naar het geloof kijken en geen vooroordelen hebben over
de kerk. Uit de verkoopcijfers van de grote boekhandels blijkt dat zij 5 -6 exemplaren per week
van de Bijbel verkopen aan hen die voor die tijd niet met geloofszaken in aanraking zijn geweest.
Een unieke kans voor de kerk om deze nieuwe generatie te inspireren. De kerk wordt weer
uitgedaagd om het gesprek aan te gaan over zaken waar het in de kerk ook werkelijk om moet
gaan. De kerk moet uit haar bubbel komen en zich uit haar traditionele cocon van zich
afschudden. Het mag in de kerk en ook juist in de Protestantse Gemeente Zwolle weer ‘gewoon’
over God gaan.

In de praktijk komt de diaconie dit vooral tegen bij de jonge generatie hulpverleners. Die vinden
het opmerkelijk en bijzonder dat er een organisatie is die mensen helpt hoewel ze niet lid van die
organisatie (de kerk) zijn.

Een actuele ontwikkeling is dat diaconaat en pastoraat dichter bij elkaar komen. In het verleden
waren dit nog wel eens twee verschillende werelden. Op dit moment worden er in verschillende
wijkgemeenten gewerkt met pastorale teams. Ouderlingen betrekken diakenen als ze in het
pastoraat zaken tegenkomen die eigenlijk om diaconale hulp vragen. Dit vraagt ook een andere
luisterhouding. Pastorale vragen vaak om een diaconaal antwoord.

Wat ook meer naar elk jaar toe groeit zijn de diaconale en missionaire taak en roeping van de kerk.
Zo’n twintig jaar geleden was het niet gewoon om ook maar enige verbinding te zoeken tussen
beide. De laatste jaren is er een kentering gaande en zijn beide meer op elkaar

betrokken. Het blijven overigens wel twee verschillende werksoorten waarbij ieder zijn eigen
verantwoordelijkheid heeft. Daarbij gaat het diaconaat uit voor de missie. Zonder brood

geen woord. Bovendien moet de Diaconie er streng op toezien dat diaconale hulp niet missionair
voorwaardelijk wordt. Diaconaal geld is geld van de armen dat beheerd wordt door de kerk.

In de participatiesamenleving wordt er meer en meer een beroep gedaan op de individuele
verantwoordelijkheid van de burger. Voor velen is de samenleving een sociaal doolhof. Men is vaak
de weg kwijt en burgers weten niet altijd waar ze recht op hebben en waar ze terecht kunnen of zijn
bang geworden om financiéle hulp ooit te moeten terugbetalen. De laatste jaren geeft de gemeente
een nuttig gidsje uit getiteld ‘Zwollenaar, laat geen geld liggen’. Hierin wordt in eenvoudige taal en
beelden uitgelegd op welke regelingen men recht heeft.

Ten gevolge van het overheidsbeleid zijn er mensen die niet kunnen deelnemen aan de
samenleving. Sommigen van hen melden zich bij de Diaconie. Binnen de kerk is het onder andere
een taak van de wijkdiaconie om ze op het spoor te komen en hun aandacht te geven en een begin
van hulp te bieden.
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Voor het zoeken naar hulp of oplossingen voor de ernstigste gevallen wordt verwezen naar de
diaconaal consulent. Hij heeft in de loop van de jaren een goed en breed netwerk opgebouwd
waarnaar hij kan verwijzen en daar waar mogelijk kan hij direct hulp bieden of adviseren. Door
zijn kennis van en contacten in het sociaal domein kan hij de mensen die de hulp nodig hebben
direct verwijzen naar de juiste hulpverlening. Aan de andere kant is hij bij de hulpverlening een
bekende verschijning wat over en weer goede hulpverlening mogelijk maakt. Inmiddels wordt hij
ook regelmatig betrokken bij de inrichting en organisatie van de hulpverlening. Het afgelopen jaar
is er meer tijd van hem gevraagd als het gaat om advies, klankbord of een luisterend oor

Het diaconale aspect van de gerechtigheid komt tot uiting in de gunstige beinvioeding van de wet-
en regelgeving en de uitvoering daarvan. Er zijn contacten met overheidsinstanties,

zorginstellingen, sociale wijkteams, gemeentelijke organisaties, politieke en andere lokale
organisaties waar zorgverlening en activiteiten worden opgezet of waar beslissingen worden

genomen over burgers en waar diaconale taken in kunnen samengaan. Dit laatste is ook van
belang voor de diaconale roeping buiten de kerk.

Diaconie in de wijken
Zorgpunten

In het moderamen bestaan er op dit moment twee vacatures. Eén van vicevoorzitter en een
moderamenlid die zich bezig houdt met HRM taken. De eerstgenoemde vacature vergt de meeste
prioriteit mede gezien in het licht van het vertrek van de huidige voorzitter, begin 2027.

Collecten

De collecten bij het Heilig Avondmaal hebben een diaconale bestemming. De opbrengsten
(maximaal vier avondmaalscollecten per jaar) worden met 50% aangevuld uit de centrale middelen.
Daarnaast hebben wijkdiaconieén de mogelijkheid om zelf te bepalen waarvoor een aantal
collecten bestemd wordt. Zo is er bijvoorbeeld tweemaal per jaar een collecte voor een ‘Door de
wijkdiaconie vast te stellen doel’. Daarnaast bestaat de mogelijkheid om bij een bijzondere activiteit
één keer per jaar een diaconale collecte te houden.

Er bestaan ook de zogenaamde vierde collecten De vierde collecte was vanouds bestemd voor
de zending. Later is bepaald dat het begrip ‘zending’ breder gezien mag worden. Wel is het een
voorwaarde dat die vierde collecte een ZWO gerelateerd doel moet zijn.

Hierover is meer te vinden in de in september 2021 vastgestelde notities ‘Waar staan we als
Diaconie van de Protestantse Gemeente Zwolle voor?’ en ‘Betrokkenheid en distantie’. Hierin is
onder andere vastgelegd aan welke criteria diaconale bestedingen en bijdragen dienen te voldoen.
Beide notities zijn belangrijk om te laten blijken dat het werk ook in formele zin aan de normen
voldoet. Goed om afspraken vast te leggen en die ook na te komen.

Beleidsplan 2025 — 2027

Op 27 november 2024 heeft het College van Diakenen het beleidsplan ‘Nog steeds Kerk aan de
winkel’ vastgesteld. Het is min of meer een overbruggingsbeleidsplan voor de periode 2025-2027.
In die periode zal er meer duidelijkheid komen over de opvolging van de diaconaal consulent en
de financiering hiervan. Als hierover meer bekend wordt, kan er ook een meerjarenraming worden
opgesteld.
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Financiéle administratie

Ook in 2025 heeft het administrateursduo Jan Vastenavond en Wim van der Stouwe zorggedragen
voor de financiéle administratie. Punctueel en met inzet is er door hen voor gezorgd dat ook bij de
cijfers van de Diaconie de puntjes goed op de i kwamen te staan.

Geen mens is onmisbaar, maar zij komen voor de diaconale administratie en het opstellen van de
jaarrekening hier dichtbij. Veel dank voor hun werk en deskundige betrokkenheid.

Kerstattenties en kerstpakketten

Een van de algemene wijktaken is het verzorgen van kerstattenties en kerstpakketten. De
kerstattenties zijn kleine attenties voor gemeenteleden als blijk van aandacht van de kerk. Meer
en meer laten wijken een specifieke leeftijdsgrens los en richten ze zich op degenen die extra
aandacht nodig hebben en verdienen. Dit zijn niet altijd ouderen. Er is dus sprake van diaconaat
op maat.

Verder zijn er verschillende wijken die ook een kerstbijdrage verstrekken. Dit is een geldelijke
bijdrage voor individuele personen of gezinnen die het met de kerstdagen net niet of helemaal niet
meer redden.

Zwolle is een stad met een groot hart. Er zijn veel activiteiten en organisaties die het goede willen
doen voor de stad en haar inwoners

Jammer is dat bij veel activiteiten niet wordt gekeken of deze niet aansluit bij een bestaande
activiteit of organisatie. De bedoelingen zijn goed, maar niet altijd even effectief. Er wordt vooraf
niet goed nagedacht over continuiteit en de implicaties op de lange termijn.

Hoe het wel kan? Een goed voorbeeld hiervan is de organisatie die de verdeling van de
kerstpakketten verzorgd, KerstZwolle. Voor de kerken wordt deze actie gecodrdineerd door het
Diaconaal Platform Zwolle. In 2025 hebben de verschillende diaconieén op meer dan 350 adressen
een kerstpakket bezorgd. Met een integrale aanpak komen ook mensen in beeld die in het verleden
geen pakket ontvingen, maar dit wel erg goed kunnen gebruiken. Voor de Sinterklaasacties bestaat
de Stichting Kind in Beeld. Deze stelt zich ten doel gesteld plezierige activiteiten te organiseren
voor kinderen uit Zwolse gezinnen met een laag inkomen w.o. het Grote Zomerfeest. Het Diaconaal
Platform Zwolle codrdineert de verschillende initiatieven van de vakanties voor de minima.

ZWO- en Oost-Europacommissies

In verschillende wijken zijn er ZWO-commissie of zendingscommissies actief. Echt specifieke
ZWO-commissies zijn er alleen nog in de Advents-Oosterkerkgemeente en de Stinskerkgemeente.
Zij organiseren verschillende initiatieven voor specifieke projecten. In de Jeruzalemkerkgemeente
is er Zendingscommissie die ook ZWO-activiteiten organiseert. In andere wijken is het ingebed in
de wijkdiaconie. De projecten kunnen zich in voldoende belangstelling verheugen.

De laatste jaren wordt er nauwelijks bijgedragen aan het Oost-Europawerk. Dit werk is op z'n
retour door de vergrijzing van de verschillende commissies alsook het veranderde politieke en
economische klimaat in Oost-Europa. Van alle Oosteuropacommissies is alleen de Diaconale
Werkgroep Roemenié (DWR) van de Advents-Oosterkerkgemeente nog actief.

Wel is er een tendens merkbaar dat er meer belangstelling bestaat voor diaconaat dichtbij huis, het
binnenlands diaconaat. Dit is een trend die in den lande meer waarneembaar is.
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Hoe kan het komen het dat deze activiteiten minder belangstelling krijgen? Tot 1965 waren o.a.
het maatschappelijk werk, de gezinsverzorging taken van de Diaconie. Toen in 1965 de Algemene
Bijstandswet (ABW) werd ingevoerd en de verzorgingsstaat werd opgebouwd, werd het de zorg
van de overheid.

Van verzorgingsstaat naar participatiesamenleving

Sinds enige jaren vindt het proces van de afbraak van de verzorgingsstaat plaats. De
verzorgingsstaat wordt een participatiesamenleving. De burger is daarmee meer op zichzelf en zijn/
haar netwerk aangewezen. Dit vraagt ook van diaconieén een andere focus, rol en inspanning. De
taken die zo’n vijftig jaar een verantwoordelijkheid waren van de overheid worden ‘teruggegeven’
aan de samenleving. Van burgers wordt verwacht dat ze weer verantwoordelijk voor elkaar worden
en weer leren voor elkaar te zorgen. Dit vraagt van die burgers een andere blik en focus: van
ver weg naar dichtbij. Die zien dat de buurman of ouders zichzelf niet meer kunnen redden of dat
iemand in hun omgeving door een hoge energierekening letterlijk in de kou komt te zitten. De nood
ver weg heeft daardoor wat minder aandacht dan voorheen.

Voor bijdragen voor noodhulp bij rampen zijn gevers over het algemeen nog wel te mobiliseren.
Dergelijke maatschappelijke ontwikkelingen zijn niet typisch Zwols, het is ook in het land zichtbaar.

Investeren in stedelijke projecten

In 2023 heeft het College van Diakenen zich bezonnen hoe diaconale organisaties in de stad de
komende drie jaar kunnen worden geholpen. Voor deze ondersteuning is jaarlijks een budget van
€ 20.000 beschikbaar. In 2024 en 2025 is er bijgedragen aan vier organisaties t.w. de Diaconale
Stichting Gevangenenzorg Zwolle, Stichting Present Zwolle, Voedselbank Zwolle en Youth for
Christ.

Deze organisaties kunnen tot en met 2026 een vaste bijdrage van de Diaconie tegemoet zien. Voor
na 2026 is het betreffende budget opgebruikt. Voor hen is het belangrijk te weten wat zij kunnen
verwachten. Daarop kunnen zij dan ook beleid maken en investeren voor de middellange termijn.

Deze ondersteuning betreft niet alleen een financiéle relatie. Het College wil ook investeren in
een inhoudelijke relatie van ontmoeting. Wat kunnen we over en weer voor elkaar betekenen voor
Zwollenaren in een kwetsbare positie?

Diaconie in de stad
Vakanties voor minima

Er zijn inmiddels zeven organisaties in Zwolle die vakantieweken organiseren voor mensen die
om financiéle redenen zich geen vakantie kunnen permitteren. Door een goede samenwerking
worden dubbele boekingen voorkomen, waardoor meerderen van deze voorzieningen gebruik
kunnen maken. Daar waar nodig vindt er onderlinge verwijzing plaats. Zo wordt de beschikbare
hulp doeltreffend en optimaal ingezet.

Jaarlijks worden door de gemeente Zwolle hiervoor ruim 5.500 brieven verzonden aan degenen
die een participatie-uitkering ontvangen of anderszins bekend zijn bij de gemeente, bijvoorbeeld
degenen die een bijdrage ontvangen voor bijzondere bijstand.
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Ook in 2025 is er weer een fraaie vakantiegids met de verschillende mogelijkheden uitgegeven.
Deze gids geeft een goed overzicht van de vakantiemogelijkheden en legt uit hoe men hiervoor in
aanmerking kan komen. Dit initiatief gaat rond in de stad wat tot mooie reacties geleid heeft.

Het eerste exemplaar van de Vakantiegids 2025 is op 28 februari 2025 aangeboden aan de
wethouder Michiel van Willigen, wethouder van o.a. sociale basis en armoede ne schulden.

Aan één van de vakantiemogelijkheden wordt door de Diaconie actief bijgedragen: de werkgroep
‘Prettige vakantie!?’. Deze werkgroep organiseert vakanties op Ameland. De Diaconie van
Ameland stelt hiervoor een goed geoutilleerd chalet beschikbaar. De werkgroep in Zwolle zorgt
voor de selectie van de deelnemers en voor een bijdrage in de reiskosten en voor zakgeld. In 2025
konden achttien vakantieweken worden georganiseerd voor 36 volwassenen en 18 kinderen.

Individuele ondersteuning

De individuele hulpverlening valt in twee stromen uiteen. De eerste zijn de mensen uit de
Protestantse Gemeente Zwolle die om wat voor reden dan ook bepaalde kosten zelf niet kunnen
voldoen. Zij worden geholpen en in enkele gevallen begeleid door een diaken uit hun

wijkgemeente. In de praktijk vindt dit echter niet of nauwelijks plaats. Het zou interessant zijn hier
eens onderzoek naar te doen.

Er wordt ook door en voor niet-kerkleden om hulp gevraagd. Dit is de tweede stroom. Deze
verzoeken komen voornamelijk van organisaties als Stichting Voor Elkaar Zwolle
(SchuldHulpMaatje), Sociale Wijkteams, Present Zwolle etc. Deze verzoeken worden door de
Commissie Gezamenlijke Kerken beoordeeld en afgehandeld. Is betrokkene lid van een
kerkgenootschap of geloofsgemeenschap dan wordt de aanvraag behandeld door het
desbetreffende genootschap. De zorg van kerkleden is in eerste instantie een verantwoordelijkheid
van het desbetreffende kerkgenootschap.

De Commissie Gezamenlijke Kerken bestaat uit de diaconieén van de Christelijk Gereformeerde
Kerk Zwolle, Nederlands Gereformeerde Kerk Zwolle-Berkum (Ichthuskerk), Nederlands
Gereformeerde Kerk Zwolle-Centrum (Plantagekerk), Protestantse Gemeente

Berkum (Hoofdhof), Protestantse Gemeente Zwolle en de Parochiéle Caritasinstelling. De
Nederlands Gereformeerde Kerken Zwolle-Noord (Opstandingskerk), West (de Fontein) en Zuid
(Koningskerk) en de Diaconie Evangelisch Lutherse Gemeente dragen wel bij aan het werk van de
commissie, maar ambiéren geen actief lidmaatschap.

De commissie heeft in 2025, 57 verzoeken ontvangen, waarvan er 50 zijn gehonoreerd. In totaal
heeft de commissie in 2025 een bedrag van € 8.918 uitgekeerd. De gemiddelde bijdrage bedroeg
€ 178. De voornaamste bijdrage was die voor kosten levensonderhoud/leefgeld, 37 keer.

Verder beheert de Commissie een fonds dat is bedoeld voor mensen die een hoge energierekening
niet kunnen voldoen of door die hoge rekening niet meer in hen basale levensbehoeften kunnen
voorzien.

Het werk van de Commissie Gezamenlijke Kerken en van de Stichting Noodfonds Zwolle e.o. is
op elkaar afgestemd. Voor de hulpverleners is er zo duidelijkheid: zij weten bij wie wat kan worden
aangevraagd. Beide organisaties werken complementair. Zo heeft de diaconaal consulent zitting in
het dagelijks bestuur van het Noodfonds Zwolle e.o.
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Verder is er gewerkt aan een gezamenlijke visie. Wel heeft ieder een eigen rol en functie. De
commissie kan direct leefgeld verstrekken en heeft een soort EHBO- of brandweerfunctie. Dit biedt
de hulpverlening tijd om een vaak kritieke situatie in kaart te brengen en naar een structurele
oplossing te zoeken. De samenwerking is efficiént en werkt naar ieders tevredenheid.

De Commissie Gezamenlijke Kerken is voor de Zwolse hulpverlening inmiddels een onmisbare
schakel geworden. Voor hulpverleners is het helpend dat zij weten dat het leefgeld kan worden
georganiseerd. Dat geeft rust en letterlijk tijd in crisissituaties.

Armoedecijfers

Armoede in Zwolle. In de jongste Armoede- en Schuldenmonitor Zwolle definieert de gemeente
armoede als volgt: ‘Huishoudens met een inkomen tot 110% of tot 130% van het sociaal minimum
gedurende één jaar’.

De voorlopige cijfers laten zien dat Zwolle 5.900 huishoudens telt met een inkomen van maximaal
110% van het sociaal minimum gedurende ten minste één jaar. Bij 130% van het sociaal minimum
gaat het om 8.600 huishoudens. (Het sociaal minimum is het minimale bedrag dat iemand nodig
heeft om in zijn of haar onderhoud te voorzien. Als voorbeeld, voor een alleenstaande vanaf 21 jaar
is dit € 1.570,13 bruto per maand, 2025).

De toename in het aantal minimahuishoudens lijkt enigszins tot stilstand te komen. Van alle Zwolse
huishoudens is 10 % een minimahuishouden.

Van alle huishoudens met een inkomen tot 110% van het sociaal minimum, woont circa één derde
(34%) in Diezerpoort of Holtenbroek. Voor Schelle en Stadshagen geldt het tegenovergestelde.

De voorlopige cijfers laten verder zien dat in Zwolle bijna 1.640 kinderen opgroeien in een
huishouden met een inkomen tot 110% (in Zwolle wonen 26.300 kinderen). Dat houdt in dat één
op de zestien kinderen in Zwolle in armoede opgroeit. Ter vergelijking, in Rotterdam is dit één op
de vier kinderen.

Huishoudens met een laag inkomen zijn verhoudingsgewijs vaak eenpersoonshuishoudens. Ook
eenoudergezinnen zijn in deze categorie oververtegenwoordigd.

De hoofdkostwinner van een minimumhuishouden in Zwolle heeft relatief vaak een niet-westerse
afkomst. In Nederland leven 540.000 mensen onder de armoedegrens, 1,2 miljoen net boven die
grens.

Armoede in Nederland. Na 5 jaar daling leven weer meer mensen in armoede. Dat blijkt uit cijfers
van het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS). Ruim een half miljoen mensen in Nederland
hebben te maken met armoede. Dit is ruim 3% van de bevolking. Volgens de nieuwe definitie van
armoede opgesteld door het CBS, Nibud en SCP (Sociaal en Cultureel Planbureau), betekent dat
die groep mensen na het betalen van de grootste vaste lasten (wonen, energie, zorg) te weinig
geld overhoudt voor de andere minimale levensbehoeften.

Eind 2024 is een nieuwe methode ingevoerd om armoede te berekenen. Aan de hand van die
berekeningen bleek dat in 2023 juist minder mensen in armoede leefden. Dit kwam door de
verhoging van het minimumloon in 2023 en de lagere huur voor 600.000 huishoudens.

Dat de armoede in 2024 is toegenomen komt door het wegvallen van de energietoeslag. Ook
hadden toen ruim 130.000 mensen al minstens drie jaar achter elkaar te maken met armoede.
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De werkenden vormen grootste groep armen. Van de mensen die in armoede leven had 48%
inkomen uit werk. Onder hen bevinden zich veel zelfstandigen. Zo'n 29% had een uitkering.

Ook onderzocht het CBS de gezondheid van mensen in armoede. Bijna vier op de tien vindt hun
gezondheid niet goed. Ook hebben mensen met weinig geld vaker een langdurige beperking en de
levensverwachting is ook korter. Bij mannen is die 9 jaar korter en bij vrouwen 7 jaar.

Het afgelopen jaar bracht ook de kinderombudsman Margrite Kalverboer een rapport uit over
kinderen in armoede. Het welzijn en de ontwikkeling van kinderen die in armoede opgroeien,
blijven ondanks verschillende initiatieven onder druk staan. Volgens haar helpen initiatieven als
schoolontbijten, laptops en sportabonnementen niet goed genoeg. Uit het onderzoek blijkt ook dat
kinderen die in armoede leven hun leven een lager cijfer geven dan leeftijdsgenoten waar meer
geld in huis is. Meer dan de helft heeft te maken met multiproblematiek. Het kind heeft daarbij
niet alleen te maken met weinig geld in huis, maar heeft ook te maken met huiselijk geweld, een
vechtscheiding en ouders met verslavingen en psychische problemen.

Ook was er in 2025 een alarmerend onderzoek van het Emmakinderziekenhuis in Amsterdam.
Uit dit onderzoek bleek dat kinderen met ernstige astma steeds vaker komen uit een gezin
waar armoede heerst. Ook gaat het volgens het ziekenhuis opvallend vaak om kinderen die in
een huurhuis wonen of een migratieachtergrond hebben. Elk jaar belanden zo’n 2300 kinderen
in het ziekenhuis met ernstige astma. Een deel van hen komt terecht op de intensive care.
De onderzoekers benadrukken dat bij de behandeling meer gekeken moet worden naar de
leefomstandigheden van het kind.

Het is niet alleen geld

Een groep waar blijvend zorgen om zijn, bestaat uit mensen die geen sociaal netwerk hebben.
Het gaat dan niet specifiek om het wel of niet hebben van inkomen, maar om mensen die gewoon
de weg niet meer weten in de veelheid van regelingen en voorzieningen, geen netwerk hebben
om hen daarmee te helpen of digitaal niet vaardig zijn. Je krijgt een kerstpakket aangeboden
of je krijgt een kerstgift van de diaconie. Je wordt anders benaderd als iemand zijnde in een
achterstandspositie.

Daarbij speelt laaggeletterdheid ook een rol. Mensen kunnen een brief lezen, maar hebben veelal
geen idee wat ermee bedoeld wordt. Vooral de overheid maakt zich schuldig aan het onnodig
ingewikkeld taalgebruik. Uit onderzoeken blijkt dat 15% van de bevolking de brieven van de
overheid wel kan lezen, maar niet begrijpt wat er wordt staat.

Nu heeft de gemeente Zwolle een ‘Versimpelteam’ in het leven geroepen. Dit team beoordeelt
bepaalde uitgaande post van de gemeente op haar leesbaarheid door voornoemde groep.

Diakenen en andere kerkelijke vrijwilligers komen bij deze mensen over de vioer en kunnen hierbij
de helpende hand bieden. Mensen die buiten de samenleving zijn gezet weer terugbrengen in die
samenleving is ook een diaconale taak.

De Stadsdialoog Zwolle-armoedevrij heeft dit jaar in oktober plaatsgevonden. Ook dit jaar zijn er
naast dialogen over armoede ook die over bestaanszekerheid en gezondheid.

De wereld is digitaal, ook als je in armoede leeft. Op de Stadsdialoog is hier vanuit verschillende
perspectieven naar gekeken.
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De spreker was Lilian Boerkamp van de Universiteit Twente. Zij heeft onderzoek gedaan welke
hindernissen ouders, die moeite hebben om rond te komen, ervaren in het gebruik van internet.
Haar onderzoek laat zien dat niet iedereen in gelijke mate van het internet profiteert. Voor
huishoudens in armoede is het risico aanzienlijk groter om digitaal uitgesloten te worden,
waardoor bestaande ongelijkheden in de samenleving wordt versterkt. Deze hindernissen
beinvioeden het dagelijks leven.

Op de Stadsdialoog werd ook genoemd dat je veel digitale vaardigheden opdoet en leert via je
werk of netwerk. Deze twee functies ontberen mensen in armoede veelal.

Niet alleen barmhartigheid

Diaconaat is het doen van daden van barmhartigheid én gerechtigheid. Het laatste thema komt
veel te weinig aan bod. Het kan een angst zijn dat je je met daden van gerechtigheid op het
politieke toneel begeeft. Door die angst laat de Diaconie zich niet remmen. Het doen van daden van
gerechtigheid verbetert de situatie van mensen aan de onderkant van de samenleving structureel.
Zo worden mensen minder afhankelijk van barmhartigheid en wordt er meer recht gedaan aan hun
menswaardigheid.

Stedelijke werkzaamheden
Diaconaal consulent

De diaconaal consulent is nu ruim dertien jaar bezig met zijn werk. Inmiddels is hij een herkenbare
figuur geworden, zowel binnen als buiten de kerk. Door zijn contacten verbindt hij kerk en
samenleving meer en meer met elkaar. Hij wordt door wijkdiaconieén ingeschakeld bij zeer
complexe armoedesituaties van gemeenteleden, maar ook meer en meer als vraagbaak en bij
vraagstukken in het sociaal domein.

Als er voor een bepaalde situatie reeds een voorliggende voorziening bestaat, dan wordt
geadviseerd en bemiddelend opgetreden. De diaconaal consulent heeft op basis van zijn kennis
van het sociaal kaart van Zwolle, van lokale regelingen en zijn netwerk hierin een adviserende en
verwijzende rol. Dit levert voor de Diaconie een substanti€le besparingswaarde op, die overigens
niet in de jaarrekening is gekapitaliseerd. Daarbij gaat het om preventie en het verwijzen naar juiste
voorliggende voorzieningen en organisaties. Door tijdig ingrijpen worden extra kosten voorkomen.
Er komen veel vragen en problemen bij de Diaconie die mede via het netwerk kunnen worden
opgelost. Wel worden mensen nadrukkelijk aangesproken op hun eigen mogelijkheden en
verantwoordelijkheden. Mensen moeten niet afhankelijk zijn of worden van hulp van de Diaconie.

Hierbij een aantal highlights van zijn werkzaamheden in 2025.

1. Voorbereiden van de Stadsdialogen, zowel organisatorisch als inhoudelijk.
Ook waren er aanvragen van gemeenteleden voor hulp bij praktisch diaconaat en
diaconaal pastoraat. Dit is een groeiend aantal.
3. Codrdineren ‘Zwolle deelt vakanties’, de Vakantiegids en het adviseren en begeleiden
van de verschillende organisaties.
Aanspreekpunt voor de koffiemorgens op de Pierik.
5. Het organiseren en codrdineren van de zondagmiddagopvang voor dak- en thuislozen in
‘De Bres’.
Codrdinatie van de kerstpakketten voor de kerken van Zwolle.
7. Deelname aan het bestuur van de Federatie van Diaconieén, de werkgroep

s

o

Conceptversie 24-04-2026 12:03 13



‘h Protestantse Protestantse gemeente te Zwolle
LW 4 Kerk College van Diakenen - Jaarrekening 2025

Inkomensondersteuning, het Noodfonds Zwolle en de Werkgroep ‘Zwolle deelt
vakanties’.

8. Onderhouden van contacten met politieke en maatschappelijke organisaties en het
leggen van contacten met nieuwe organisaties en personen in zoverre relevant voor de
Diaconie en het diaconale werk.

9. Verder is hij betrokken bij het opstellen van de jaarrekening en begroting en voert hij
enkele administratieve en secretariéle zaken uit.

10. Voorbereiden en uitvoeren van de Voorjaarsactie van de Diaconie.
11. Secretaris en lid van de stuurgroep van het Diaconaal Platform Zwolle.
12. Ook zijn dit jaar alle wijkdiaconieén weer bezocht.

Diaconaal Platform Zwolle

Het Diaconaal Platform Zwolle (DPZ) bestaat uit 26 diaconieén van verschillende Zwolse kerken.
Deze diaconieén vertegenwoordigen de breedte van de Zwolse kerken. Als je het op het politieke
palet zou uitzetten dan geeft dit een beeld van SP tot SGP en alles wat daartussen zit.

Het DPZ is inmiddels niet meer weg te denken uit de Zwolse samenleving. Het is het gezicht van de
diaconieén naar buiten. Het zorgt voor verbinding tussen kerk en samenleving en kerken onderling.
Hierin wordt het herkend en erkend door politiek, overheid en andere organisaties uit het sociaal
domein. Daarnaast is het Platform een onderling netwerk van de diaconieén.

Ook dit najaar was er opnieuw een diaconaal leerhuis. Op vijf avonden kwamen voor de
deelnemende diakenen de volgende onderwerpen aan de orde:

» Wat is de taak van de diaconie in de kerk en in de stad?

» Wat is diaconaat? Het abc van het diaconaat.

* Van diaconaat naar samenleving en armoede als hulpvraag.
* Presentatie van de Zwolse minimaregelingen.

» Excursie naar de Voedselbank.

De diakenen die het leerhuis hebben gevolgd vinden het een must voor andere diakenen om zo’'n
leerhuis te volgen. Je krijgt inzicht hoe het sociaal domein in elkaar steekt, krijgt weet van de
diverse regelingen in Zwolle en leert ook dat diaconaat Bijbels gefundeerd is.

Ook dit najaar was er een estafetteactie voor de Voedselbank. Er is bewust gekozen voor een
estafette. Dit houdt in dat de aangesloten diaconieén konden intekenen voor een bepaalde zondag
of zondagen. Veel diaconieén maakten hier gebruik van. Aan de Voedselbank is gevraagd of zij
konden aangeven welke producten zij nodig hadden. Het voordeel van een dergelijke actie is dat
de Voedselbank een regelmatige aanvoer van producten ontvangt die ook daadwerkelijk nodig zijn.
Ook dit jaar was het opnieuw opmerkelijk dat de opbrengsten aanzienlijk hoger waren dan in het
jaar daarvoor.

In het verslag van vorig jaar is genoemd dat 2025 voor het Diaconaal Platform een bijzonder jaar
zou worden. Hiervoor waren drie aanleidingen:

1. De pensionering van de diaconaal consulent per 1 maart 2027.
2. Beéindiging lidmaatschap van de drie leden van de stuurgroep van het Platform eind
2026.
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3. Mogelijkheden voor het benoemen van een straatpastor in Zwolle.

In 2025 is een Commissie van Goede Diensten van start gegaan met haar werkzaamheden.

In mei van dat jaar zijn er twee sessies geweest met vertegenwoordigers van de diaconieén die bij
het Platform zijn aangesloten. Bij de sessies is gevraagd wat kerken belangrijke diaconale thema’s
vonden. Dit heeft voor de betreffende commissie waardevolle informatie opgeleverd.

Verder zijn er gesprekken gevoerd met maatschappelijke organisaties. Daarbij kwam voornamelijk
ter sprake wat men over en weer bij elkaar kan halen of te bieden heeft. Begin 2026 zal de
Commissie van Goede Diensten haar rapport uitbrengen.

Het College van Diakenen stelt zich op het standpunt dat een nieuwe diaconaal consulent niet
alleen rust op de financiéle schouders van de Diaconie van de Protestantse Gemeente Zwolle.
Bij een nieuwe functionaris zullen ook andere kerken worden gevraagd hun bijdrage hiervoor te
leveren. De hiervoor genoemde commissie zal ook hier onderzoek naar doen.

Wel zal er voor de Diaconie PGZ wel een functionaris worden gezocht die specifieke PGZ taken
zal verrichten.

Voedselbank

Zwolle kent een Voedselbank. De kerken zijn hier nauw bij betrokken. De Diaconie heeft geen
directe betrokkenheid in de zin van bestuursverantwoordelijkheid. Wel zijn er goede en regelmatige
contacten met de Voedselbank om te bezien hoe de beschikbare hulp effectief kan worden ingezet.

Werkgroep In Gesprek

Deze werkgroep, waarvan de diaconaal consulent deel uitmaakt, organiseert minstens één keer
per jaar een gesprek tussen twee politici en twee inwoners van Zwolle die zijn vastgelopen in de
wet- en regelgeving van Nederland. Hiermee wil de werkgroep de politici bewust maken van de
gevolgen die beslissingen van de Tweede Kamer en de gemeenteraad hebben voor de gewone
burger.

Opvang dak- en thuislozen

Een initiatief uit 2018 is de zondagmiddagopvang voor dak- en thuislozen in het inloophuis ‘De
Bres’. In Zwolle gebeurt er veel op het gebied van barmhartigheid, behalve op de zondag. Dak-
en thuislozen hebben op koude dagen geen warme plek. Een aantal vrijwilligers uit de Zwolse
kerken zorgen ervoor dat het inloophuis ‘De Bres’ in de wintermaanden (november t/m maart) op
zondagmiddag open is. Er is dan koffie, (menselijke) warmte, een luisterend oor en ruimte om
mens te zijn. Opmerkelijk is dat niet alleen mensen uit de dak-en thuisloosheid deze middagen
bezoeken. Er komen ook veel eenzame mensen, vooral mannen, die de leegte en de lengte van
de zondagmiddag ervaren. Deze opvang is van eminent belang voor de mensen die het betreft
en soms haast van levensbelang. Gemiddeld 15 mensen komen op die zondagmiddagen naar de
Bres. De inzet van kerkelijke vrijwilligers wordt door de bezoekers zeer gewaardeerd.

Uitdagingen.
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Een nieuwe uitdaging voor het diaconaat is het ontstaan van een exclusieve samenleving. Velen
kunnen niet meer meedoen en zijn helemaal afgehaakt. In dit verslag is hier het één ander over
genoemd als het om chronische ziekte, langdurige armoede, digitale achterstand etc. Het algehele
gevoel dat je niet meer meetelt of mee mag doen. Of ze zijn de weg in het maatschappelijke doolhof
helemaal kwijt. Het genereert een gevoel van ‘laat mij maar het rust, het helpt allemaal toch niet'.
Als Diaconie mogen we niet wennen als een éénmaal gegeven. De Diaconie moet streven naar
een samenleving waar iedereen aan mee kan doen. Het bestrijden van onrecht en armoede is een
Bijbelse opdracht.

De nieuwe scriba van de Protestantse Kerk in Nederland, Kees van Ekris, stelt in dit kader de vraag
‘Kan de kerk armer worden, nederiger, viezer, geduldiger, moederlijker?’ Bij zijn aantreden stelt hij:
‘Hoe meer de kerk in de smoezeligheid van levens stapt, hoe dichter ze bij haar roeping komt.’

Hij haalt in zijn betoog een foto uit 2013 aan waarin paus Franciscus op het grote plein in Rome
een man kust en omhelst, met tientallen tumoren over zijn gezocht en nek. Daar in die kus voel je
even de moederlijke ziel van de kerk.

Bij hem komt verder ook de vraag naar boven ‘Wat is vies en wie? Is welvaart, egoisme en plastic
schoonheid niet viezer dan een lijdend mens? Leert de kerk je misschien een andere schoonheid
zien.’

‘Wanneer je als kerk jezelf die eenvoudige opdracht voorhoudt, als je het aandurft aardser te
worden en viezer, wordt je roeping als kerk evidenter. Wanneer je in de kotten durft te komen waar
arbeidsmigranten leven, als je durft door te vragen bij gewonde zielen en geschonden lijven en
kapotte relaties, weet je waar je nodig bent.’

Tot slot hierbij een uitspraak van de verzetstheoloog Dietrich Bonhoeffer ‘God maakt vuile handen,
dat is het unieke aan deze God, en rafelige mensen spitsen dan hun oren. God in een voerbak,
God op het schavot'.

De Diaconie streeft naar een inclusieve samenleving waarin ook mensen welkom zijn die worden
buiten gesloten om bijvoorbeeld hun huidskleur, omdat ze uit een ander land komen, anders
geaard zijn of een (verstandelijke) beperking hebben. Mensen die om wat voor reden dan ook
worden buitengesloten door de samenleving, weer terugbrengen in die samenleving is een
diaconale taak. De Diaconie wil graag bijdragen aan een inclusieve samenleving waarin ieder mens
telt en van waarde is. leder mens heeft wat te geven en te brengen.

2, Financién
Vooraf: om de leesbaarheid te vergroten zijn in deze paragraaf de bedragen afgerond op € 100.

Het jaar 2025 sluit af met een negatief resultaat van € 14.500, bestaande uit een operationeel
resultaat van € 96.300 negatief, incidentele baten van € 33.700 en per saldo een onttrekking aan
de bestemmingsreserves en -fondsen van € 48.100.

Ook dit jaar was weer een goed beursjaar, zij het dat het resultaat niet zo hoog was als in 2024.
Per saldo resulteerde dit in een positief koersresultaat van € 40.900 (v.j. € 61.800), waarvan we €
7.100 (v.j. € 50.500) hebben toegevoegd aan de Reserve Koersverschillen. Reden: het gaat hier
om koersresultaten van effecten die we nog per 31 december in ons bezit hadden. Deze resultaten
waren toen dus nog niet gerealiseerd.

Hieronder volgt, na een algemene paragraaf, een toelichting op de belangrijkste posten.
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FRIS

Zoals in eerdere jaren al aangaven komen er enkele op het eerste gezicht merkwaardige posten
voor in de jaarrekening. Deze zijn toe te schrijven aan het pakket FRIS, dat door de PKN is
voorgeschreven. Zo worden de dotaties aan de overige voorzieningen standaard opgenomen in
de categorie Kosten overige niet-kerkelijke eigendommen en inventarissen — Overige bebouwde
eigendommen. Naar buiten toe kan het merkwaardig overkomen dat een diaconie zich bezig lijkt te
houden met niet-kerkelijke zaken.

Ook door FRIS kunnen we de ontvangsten en de kosten van de wijkdiaconieén niet scheiden: de
bedragen zijn gesaldeerd. Dit heeft een ongunstige invioed op de verhouding tussen indirecte en
directe kosten. Immers, alle opbrengsten verlagen de directe kosten, zodat de indirecte kosten dan
— ten onrechte — verhoudingsgewijs hoger uitvallen. Bovendien is dan niet goed zichtbaar hoeveel
opbrengsten de wijkdiaconieén hebben gegenereerd. Maar helaas is de door ons gewenste
splitsing in FRIS nog steeds niet mogelijk.

Rabobank

Zoals we vorig jaar al schreven speelt er al geruime tijd een probleem rond de bankafschriften
van de Diaconale Raad Roemenié van de Adventskerk. Weliswaar heeft de Rabobank het saldo
van de spaarrekening inmiddels overgemaakt, maar het is nog onduidelijk of de afwikkeling van
de betaalrekening is gerealiseerd; dat wil zeggen: mogelijk is dit verwerkt in de onduidelijke
afwikkeling van de saldi van de Adventskerk en Oosterkerk. Het ontbreken van bankafschriften
maakt de afwikkeling diffuus.

Toelichting op de belangrijkste posten
2.1. Balans: activa (€ 1.732.500)

2.1.1. Financiéle vaste activa (€ 0)

Hier hebben zich geen mutaties voorgedaan.
2.1.2. Vlottende activa (€ 1.732.500)

* Kortlopende vorderingen en overlopende activa (€ 43.100)
Vrijwel alle vorderingen zijn begin 2025 geincasseerd.

+ Beleggingen (€ 1.494.800)
Het belegde vermogen nam toe met € 25.500, naast de aan- en verkopen ook door het positieve
beleggingsresultaat van € 40.900.

Het College van Diakenen heeft een groot deel van de beleggingen ondergebracht bij een externe
vermogensbeheerder, die de gelden beheert binnen het kader van ons beleggingsstatuut.
Belangrijkste pijlers van dit statuut:

» Het beleggen mag niet de operationele diaconale activiteiten belemmeren.

» Defensief beleggen (beperkt risico), met voldoende spreiding, en A-rating.
* Duurzaam beleggen (maatschappelijk verantwoord).

Conceptversie 24-04-2026 12:03

17



‘h Protestantse Protestantse gemeente te Zwolle
LW 4 Kerk College van Diakenen - Jaarrekening 2025

In 2024 heeft het College van Diakenen besloten dat vastgehouden wordt aan het bestaande
beleid met betrekking tot het omgaan met het vermogen, wat inhoudt te streven naar een gering
tekort in de operationele exploitatie. Als meer duidelijkheid bestaat over de besluitvorming over de
opvolging van de diaconaal consulent, die in 2027 met pensioen gaat, zal dit uitgangspunt worden
geévalueerd en in het licht worden gehouden tegen het dan op te stellen beleidsplan. Onder andere
speelt daarbij het begrip belegbaar vermogen een rol. Het bedrag aan belegbaar vermogen wordt
jaarlijks inzichtelijk gemaakt in de jaarstukken. Voor de situatie hiervan per 31 december 2025: zie
paragraaf 2.6.

* Geldmiddelen (€ 194.600)
Deze middelen daalden ten opzichte van ultimo 2024 met € 123.800, voor het grootste deel door de
daling van de centrale geldmiddelen. Dit is aardig in lijn met het negatieve operationele resultaat.
De middelen van de wijken en de Oost-Europa- en de ZWO-commissies stegen enigszins.

De penningmeester voert een actief beleid rond het overhevelen van de geldmiddelen tussen de
betaal- en de spaarrekeningen. Helaas betekent dit dat ze diverse malen gedwongen was om
gelden van de spaar- naar de betaalrekening over te maken, om zo te kunnen voldoen aan de
betalingsverplichtingen.

Het kasstroomoverzicht in paragraaf 3.3 geeft een uiteenzetting van de factoren die invloed hebben
op de mutaties van de liquiditeiten.

2.2. Balans: passiva (€ 1.732.500)
2.21. Eigen vermogen (€ 1.636.500)

* Algemene reserve (€ 1.177.800)
Het negatieve resultaat van € 14.500 is in mindering gebracht op de algemene reserve.

+ Bestemmingsreserves en -fondsen (€ 458.700)
Het saldo van de bestemmingsreserves en -fondsen is flink gedaald. Deze daling is ontstaan
door giften aan enkele plaatselijke organisaties voor een periode van drie jaar, conform een
beleidsafspraak. Hiertegenover staat een lichte toename van de Reserve Koersverschillen.

2.2.2. Vreemd vermogen (€ 96.000)

* Vreemd vermogen op lange termijn (i.c. voorzieningen) (€ 26.400)

De jaarrekeningen van de ZWO- en Oost-Europacommissies worden opgenomen in de
geconsolideerde jaarrekening van het College van Diakenen. Reden: op deze wijze kunnen deze
commissies meeliften op de ANBI-status van het college. Voor het eindresultaat heeft dit geen
gevolgen: toe- en afname van de liquiditeiten leiden tot dotaties aan, respectievelijk onttrekkingen
uit de daarvoor in het leven geroepen voorzieningen. De filosofie hierachter is dat het College van
Diakenen niet kan beschikken over de financiéle middelen die de commissies hebben ontvangen:
de zeggenschap berust bij de commissies. De gelden zijn namelijk ontvangen met de impliciete
verplichting ze te besteden overeenkomstig de doelstellingen van deze commissies.

De daling van het bedrag aan deze voorzieningen houdt gelijke tred met de daling van de
geldmiddelen van deze commissies. In principe is de hoogte van deze voorzieningen gelijk aan de
banksaldi. In enkele gevallen wijken de bedragen af, doordat vorderingen en schulden separaat
Zijn opgenomen.
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De Oost-Europacommissie van de Berkum heeft zich opgeheven, zodat voor deze voorziening
geen bedrag meer is opgenomen.

* Vreemd vermogen op korte termijn (i.c. kortlopende schulden en overige passiva (€
69.600)
Veruit de grootste post is die van Zwolle Deelt Warmte (€ 49.400). Werd er gedurende de laatste
paar jaar niet veel beroep gedaan op dit fonds, dit jaar is er echter liefst € 13.800 uit betaald.
Dit beeld zet zich in de eerste maanden van 2026 voort. En vanwege de spanningen op de
energiemarkt is het te verwachten dat er nog meer beroep zal worden gedaan.

2.3. Resultatenrekening: opbrengsten (€ 267.400)
2.3.1. Operationele opbrengsten en baten (€ 183.100)

+ Opbrengsten uit rente, dividenden en beleggingen (€ 14.400)
Het totaal is zo'n € 4.000 lager dan vorig jaar. Oorzaak: de daling van ontvangen dividenden is
sterker dan de stijging van de couponrente en overige rente.

+ Opbrengsten levend geld (€ 111.300)
Dit is ongeveer gelijk aan vorig jaar. Terwijl de collecteopbrengsten iets hoger lagen, bracht de
voorjaarsactie ca. € 6.700 minder op. De giften vertonen een stijging van € 4.500.

* Door te zenden collectes en giften (€ 47.500)
Vorig jaar bedroeg de opbrengst € 29.600 en in de begroting was € 30.000 opgenomen. De stijging
wordt vrijwel geheel veroorzaakt door de categorie ‘wereldwijd’. NB doordat deze collectes 1:1
worden afgedragen hebben stijging en daling geen invloed op het uiteindelijke resultaat.

Een overzicht van de opbrengsten levend geld en de door te zenden collectes en giften (in 1.000
euro):

e Overzicht collectes vanaf 2016

Jaar Levend geld Doorzend Totaal
2016 92,6 50,7 143,3
2017 98,8 44 .4 143,2
2018 89,5 53,9 143,4
2019 114,9 *) 32,6 147,5
2020 106,7 27,3 134,0
2021 109,3 28,5 137,8
2022 118,1 **) 53,8 171,9
2023 122,6 ***) 41,9 164,5
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2024 110,2 29,6 139,8
2025 111,3 47,5 158.8

*) De cijfers vanaf 2019 zijn geflatteerd: vanaf 2019 wordt de opbrengst van de voorjaarsactie
gebruikt als collecte voor Zwolse doeleinden, en wordt dus niet meer afgedragen. Dat leverde
voorheen zo’'n € 30.000 per jaar op. Dat deze collecte nu slechts € 14.000 bedraagt is mogelijk
mede het gevolg van het feit dat de collecte tegenwoordig digitaal plaatsvindt.

**) Exclusief € 57.100 van Zwolle Deelt Warmte.
***) Mede door € 9.600 voor Zwolle Deelt Warmte.

* Opbrengsten uit subsidies en bijdragen (€ 9.900)
Voor het grootste deel is de opbrengst te danken aan de najaarszendingsactie, die wordt
afgedragen aan Kerk-in-Actie. In 2025 is deze actie niet gehouden. De opbrengst toen van € 2.900
had voornamelijk betrekking op de opbrengst van de zendingsbusjes, naast enkele nagekomen
ontvangsten van de actie van 2023.

1. Incidentele baten (€ 33.800)
Zie toelichting in paragraaf 2.5.1.

1. Onttrekking bestemmingsreserves/-fondsen (€ 50.500)
Zie toelichting in paragraaf 2.5.3.

24. Resultatenrekening: kosten (€ 281.900)
2.4.1. Operationele uitgaven en kosten (€ 279.400)

+ Kosten overige niet-kerkelijke eigendommen en inventarissen (in feite: dotaties aan
overige voorzieningen) (€ 400 positief)
Doordat de banksaldi van de meeste ZWO- en Oost-Europacommissies is gedaald worden ook de
bijpehorende voorzieningen (die in principe gelijk zijn aan de banksaldi) verlaagd.

+ Kerkdiensten en overige activiteiten (€ 300)
Dit betreft voornamelijk de bloemen in de kerkdiensten.

* Verplichtingen en bijdragen inzake andere organen (€ 14.500)
Dit bedrag betreft het diaconaal quotum, dat we verplicht zijn af te dragen aan de landelijke
organisatie.

» Salarissen en vergoeding (€ 0)
De salariskosten van de diaconaal consulent (€ 91.400) en de huur van de diaconale ruimte in het
kerkelijk bureau (€ 6.800) worden verdeeld over bureauwerkzaamheden (25%) en overige kosten
diaconaal werk (75%).

* Kosten beheer en administratie (€ 32.900)
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De grootste component hierin zijn is de doorbelasting van de salariskosten van de diaconaal
consulent en de huur van het kerkelijk bureau (zie hierboven). De totale kosten vallen wat lager uit
dan vorig jaar, voornamelijk doordat er in 2024 flinke kosten zijn gemaakt voor de zomeractie.

* Rentelasten/bankkosten (€ 11.100)
De kosten zijn vrijwel gelijk aan die van vorig jaar. Belangrijkste component hierin zijn de kosten
van het uitbestede vermogensbeheer: deze zijn gerelateerd aan de omvang van het uitbestede
vermogen.

» Diaconaal werk plaatselijk (€ 95.400)
Deze kosten zijn aardig in lijn met de begroting. Ze zijn gedaald van € 105.400 naar € 95.400.
Voornaamste oorzaken:

» Een flinke daling in de kosten voor ondersteuning: van € 9.900 naar € 3.800, voor het
grootste gedeelte door de ondersteuning door de Commissie Gezamenlijke Kerken
(netto-kosten nadat ze zijn versleuteld over een aantal kerken). Dit jaar bestond het
grootste deel van de uitgaven uit posten voor energie-ondersteuning. Deze zijn echter
niet ten laste van het resultaat geboekt, maar ten laste van het fonds dat een aantal jaren
geleden hier specifiek voor in het leven is geroepen.

» Kerstattenties: een toename van € 6.600 naar € 12.500.

+ Vakantieweken gehandicapten: hier is vorig jaar niets aan uitgegeven, in het verslagjaar
€ 4.300.

* Ook de kosten van werkgroepen en commissies stegen: van € 3.300 naar € 4.200. Vorig
jaar daalden ze juist sterk.

» Aan kosten van het Diaconaal Platform Zwolle gaven we € 1.300 uit; vorig jaar € 200.
Daartegenover staat dat de kosten van de wijkdiaconieén juist dalen. Waar we vorig jaar nog
€ 9.500 uitgaven (netto), schrijven we nu een netto-opbrengst van € 5.500. Deze post vertoont
door de jaren heen nogal wat schommelingen. Zoals in de inleidende paragraaf al is aangegeven
worden in het pakket FRIS kosten en opbrengsten gesaldeerd opgenomen, waardoor deze cijfers
niet transparant zijn. In feite gaat het om een stijging van de opbrengsten van € 33.100 naar €
39.300 en een afname van de kosten van € 42.600 naar € 33.800.

+ Diaconaal werk regionaal/landelijk (€ 60.600)
Daar waar de kosten vorig jaar al hoog waren (€ 33.500), zijn ze nu nog flink hoger. Voornaamste
oorzaak: de schenkingsovereenkomsten die de Diaconie voor drie jaar is aangegaan met enkele
instanties. Totaal bedroegen deze € 48.700. Ten tijde van het opstellen van de begroting was
hierover nog geen beleid bekend. Vandaar dat er slechts € 7.000 was begroot.

Voor een gedeelte betreffen de kosten de 50% die boven op de opbrengst van avondmaals-
collectes wordt betaald. Deze bijdrage is afhankelik van de avondmaalscollectes die de
wijkdiaconieén aanmelden voor deze regeling (maximaal zesmaal per jaar).

+ Diaconaal werk wereldwijd (€ 16.700)
Dit bedrag is amper hoger dan in 2024, maar wel lager dan de begroting (€ 25.000).

» Afdrachten door te zenden collecten en giften (€ 47.500)
Doorzendcollectes (zie paragraaf 2.3.1) worden voor de volle 100% afgedragen aan de instantie
waarvoor ze zijn bestemd.

2.4.2. Incidentele lasten (€ 0)
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Zie toelichting in paragraaf 2.5.2.
2.4.3. Toevoeging bestemmingsreserves/-fondsen (€ 2.500)
Zie toelichting in paragraaf 2.5.4.

2.5. Incidentele baten en lasten / onttrekkingen en dotaties aan reserves/fondsen
(€ 81.800 positief)

2.5.1. Incidentele baten (€ 33.800)

Een stelselwijziging in de boekhoudregels heeft tot gevolg dat onder deze categorie de netto
koersresultaten moeten worden opgenomen; dus alleen de gerealiseerde resultaten: € 33.800.
Voorheen werden hier de brutoresultaten opgenomen, terwijl de dotatie of onttrekking aan de
Reserve Koersverschillen (voor de niet-gerealiseerde resultaten; € 7.100) separaat werden
geboekt. De koersresultaten op effecten brachten minder op dan vorig jaar: € 40.900 tegen €
61.800. Aandelen leverden een winst op van € 50.800, terwijl we op obligaties en alternatieve
beleggingen respectievelijk € 7.800 en € 2.100 verloren.

Verdere incidentele baten waren er niet. Vorig jaar konden we hier nog de ontvangst van een grote
gift melden.

2.5.2. Incidentele lasten (€ 0)
Komen ook dit jaar niet voor.
2.5.3. Onttrekkingen aan bestemmingsreserves en -fondsen (€ 50.500)

In voorgaande jaren vielen onder deze categorie ook de onttrekking aan de Reserve
Koersverschillen. Vanwege wijzigingen in de boekhoudregels zijn de koersverschillen enerzijds en
de dotaties en onttrekkingen anderzijds vanaf boekjaar 2024 separaat opgenomen.

De onttrekkingen hebben nu alleen betrekking op de bestemmingsreserves Stedelijk Diaconaat (€
20.200) en Noodhulp en Rampen (€ 0), en de bestemmingsfondsen Vakanties Minima (€ 3.800),
De Bres (€ 25.500), Legaten (€ 0) en Legaten Oosterkerk (€ 1.000).

2.5.4. Toevoegingen aan bestemmingsreserves en -fondsen (€ 2.500)

Dit betreft een gift van een van de Zwolse kerken voor het bestemmingsfonds Vakanties Minima.

Zoals hierboven al is aangegeven worden de toevoegingen aan de Reserve Koersverschillen niet
meer in deze categorie opgenomen.

2.6. Belegbaar vermogen

De richtlijnen van de PKN schrijven voor dat we een berekening moeten maken van het belegbaar
vermogen. De werkelijke beleggingen worden geacht binnen de ruimte van het belegbaar
vermogen te blijven. Hieronder treft u de berekening per 31 december 2025 aan.
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Belegbaar vermogen per 31 december 2025

Algemene Reserve

€1.177.708

Bestemmingsreserves

€458.728

€ 1.636.436

Minus: kerkelijke activa

€0

Minus: liquiditeitsbuffer (25% van
operationele lasten) = 25% van € 279.360

€ 69.840

Belegbaar vermogen

€ 1.566.596

Aandelen

€ 327.443

Obligaties

€1.103.818

Overige beleggingen

€ 63.563

Belegd per 31 december

€ 1.494.824

Hieruit blijkt dat de beleggingen netjes binnen de gestelde ruimte blijven.

College van Diakenen

Protestantse Gemeente Zwolle
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3.1 Balans per 31 december 2025

Activa

Vlottende activa

Kortlopende vorderingen en

overlopende activa

Overige vorderingen en
overlopende activa

Effecten en beleggingsfondsen

Aandelen en aandelenfondsen
Obligaties en obligatiefondsen
Overige beleggingsfondsen

Geldmiddelen
(Wijk)kassen
Bankrekeningen

Totaal vliottende activa

Totaal activa
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31-12-2025 31-12-2024
43.071 21.363
43.071 21.363
327.443 324.383
1.103.818 1.079.277
63.563 65.622
1.494.824 1.469.282
42.361 35.582
152.198 282.811
194.559 318.393
1.732.454 1.809.038
1.732.454 1.809.038
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Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve

Algemene reserve

Bestemmingsreserves en

-fondsen

Overige bestemmingsreserves

Bestemmingsfondsen
Reserves koersverschillen

Totaal eigen vermogen

Vreemd vermogen

Vreemd vermogen lange termijn

Voorzieningen

Overige voorzieningen

Totaal vreemd vermogen lange

termijn
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31-12-2025 31-12-2024
1.177.708 1.192.183
1.177.708 1.192.183
41.800 62.000
315.794 343.665
101.134 94.017
458.728 499.682
1.636.436 1.691.865
31-12-2025 31-12-2024
26.437 26.077
26.437 26.077
26.437 26.077
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Vreemd vermogen korte termijn

Protestantse gemeente te Zwolle

College van Diakenen - Jaarrekening 2025

Crediteuren

Crediteuren

Kortlopende schulden en
overlopende passiva

Overige schulden en overlopende
passiva

Totaal vreemd vermogen korte
termijn

Totaal vreemd vermogen

Totaal passiva
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31-12-2025 31-12-2024
1.470 601
1.470 601
68.111 90.495
68.111 90.495
69.581 91.096
96.018 117.173
1.732.454 1.809.038
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3.2 Staat van baten en lasten over 2025

Opbrengsten en Baten

Opbrengsten uit rente, dividenden en beleggingen
Opbrengsten levend geld

Door te zenden collecten en giften

Opbrengsten uit subsidies en bijdragen

Totaal baten A

Uitgaven en Kosten

Kosten overige niet-kerkelijke eigendommen en
inventarissen

Kosten kerkdiensten en kerkelijke activiteiten
Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Kosten beheer, administratie en archief
Rentelasten/bankkosten

Diaconaal werk plaatselijk

Diaconaal werk regionaal/landelijk

Diaconaal werk wereldwijd

Afdrachten door te zenden collecten en giften
Totaal lasten A

Operationeel resultaat (A)

Incidentele baten en lasten

Incidentele baten
Incidentele lasten
Incidentele baten en lasten (B)

Resultaat verslagjaar (A+B)

Mutaties bestemmingsreserves/-fondsen

Onttrekkingen bestemmingsreserves

Onttrekkingen bestemmingsfondsen

Toevoegingen bestemmingsreserves

Toevoegingen bestemmingsfondsen

Totaal mutaties bestemmingsreserves/-fondsen (C)

Resultaat naar Algemene reserve (D)
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Begroting Rekening Rekening
2025 2025 2024
15.000 14.411 18.818
110.000 111.282 110.187
30.000 47.488 29.619
8.000 9.873 2.942
163.000 183.054 161.566
- 360 -4.489

340 305 1.820
14.000 14.493 13.805
39.100 32.910 37.705
10.000 11.091 10.701
110.000 95.469 105.340
7.000 60.558 34.305
25.000 16.686 15.287
30.000 47.488 29.619
235.440 279.360 244.093
-72.440 -96.306 -82.527
- 33.760 143.076

- 33.760 143.076
-72.440 -62.546 60.549
- 20.200 13.816

- 30.371 4.150

- 0 0

- -2.500 -129.916

- 48.071 -111.950
-72.440 -14.475 -51.401
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3.3 Kasstroomoverzicht over 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2025

2024

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Saldo baten - lasten -96.306

Dotaties aan overige voorzieningen 360

360
Veranderingen in het werkkapitaal:
Kortlopende vorderingen en
overlopende activa
Crediteuren 869

Kortlopende schulden en
overlopende passiva

-21.708

-22.384
-43.223

Onttrekkingen aan voorzieningen:
Onttrekkingen aan
onderhoudsvoorzieningen

Onttrekkingen aan overige
voorzieningen

Kasstroom uit primaire activiteiten -139.169

Incidentele baten en lasten:
Incidentele baten 0
Incidentele lasten -

Kasstroom uit operationele

activiteiten -139.169

Kasstroom uit
investeringsactiviteiten

Mutaties in effecten en

beleggingsfondsen 15.335

Kasstroom uit

investeringsactiviteiten 15.335

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
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-82.527

-4.489
-4.489

-6.210

-147

-2.073
-8.430

-95.446

131.804

131.804

36.358

-9.550

-9.550
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Mutatie geldmiddelen

Toelichting op de geldmiddelen

Stand per 1 januari
Mutatie geldmiddelen
Stand per 31 december
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2024

-123.834

-123.834

318.393

194.559

26.808

291.585
26.808

318.393
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3.4 Grondslagen

Grondslagen
1. Algemeen

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn begroting en jaarverslaggeving
PKN zoals deze is voorgeschreven door het GCBB, het Generale College voor de Behandeling
van Beheerszaken.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

2. Grondslagen van waardering activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs of tegen nominale waarde
opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Effecten

Effecten worden gewaardeerd op actuele waarde. Voor koersresultaten wordt een Reserves
koersverschillen gevormd. Eventuele verschillen koersresultaten bij beleggingen enerzijds en
toevoegingen en/of onttrekkingen aan de reserve koersverschillen anderzijds worden zichtbaar in
de staat van baten en lasten onderdeel B.

Vorderingen, overlopende activa

De vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde. VVoor zover
er sprake is van een oninbaar deel van een vordering, wordt het geschatte bedrag voor
oninbaarheid in mindering gebracht op de vordering.

De liquide middelen bestaan uit kasgeld, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s en
deposito’s met een resterende looptijd korter dan één jaar. De deposito’'s met een resterende
looptijd langer dan een jaar worden opgenomen onder de Financiéle vaste activa.

Eigen Vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de rubrieken Algemene reserve en Bestemmingsreserves en
-fondsen. Het resultaat D wordt gemuteerd op de Algemene reserve. Mutaties in
Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen worden verwerkt via onderdeel C van de staat
van baten en lasten. Er vinden geen boekingen rechtstreeks ten laste van het Eigen vermogen
plaats, met uitzondering van het ongerealiseerde koersresultaat en herwaarderingsresultaat van
de nog aanwezige activa. Die mutaties worden wel rechtstreeks in het eigen vermogen verwerkt.

Voorzieningen
De voorzieningen betreffen de verschillende Oost Europa en ZWO commissies.

Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd langer
dan een jaar. De schulden worden gewaardeerd op nominale waarde.
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3. Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten
worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

Indeling staat van baten en lasten

In onderdeel A van de staat van baten en lasten zijn de operationele baten en lasten
weergegeven.

In onderdeel B van de staat van baten en lasten zijn de incidentele en overige baten en lasten
weergegeven. Baten uit erfenissen en legaten worden verantwoord onder onderdeel B.

Het totaal van onderdeel A plus B geeft het totale resultaat van het verslagjaar aan.

Vanuit het resultaat A plus B worden in het kader van de resultaatbestemming bedragen aan
Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen toegevoegd of onttrokken. In onderdeel C worden

deze mutaties in Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen zichtbaar.

Het resterende resultaat D geeft de mutatie op de Algemene reserve (inclusief wijkreserves) aan.
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3.5 Toelichting op de balans

Activa

Vlottende activa

Kortlopende vorderingen en overlopende activa
Dividendbelasting

Aandeel commssie gezamenlijke kerken

Rente

Bijdrage Oosterkerk Koffiemorgens Pierik (2017-2020)
Rekening courant met College van Kerkrentmeesters
Kia najaarsactie

Kia Hulp Gaza

Project 2027

ZWO 2025 kwartaal 4
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31-12-2025 31-12-2024
0 156
6.852 7.330
139 62

0 275
33.711 13.540
520 -
267 -
836 -
746 -
43.071 21.363
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Beleggingen

Aandelen en aandelenfondsen
ABN AMRO bank

ABN AMRO bank
Stand per 1 januari
Mutaties
Koersresultaten

Stand per 31 december

Obligaties en obligatiefondsen
ABN AMRO bank

ABN AMRO bank
Stand per 1 januari
Mutaties
Koersresultaten

Stand per 31 december

Overige beleggingsfondsen

Alternatieve beleggingen ABN
AMRO bank
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Aankoop Beurswaarde
waarde 31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024
- 327.443 327.443 324.383
- 327.443 327.443 324.383
2025 2024
324.383 287.375
-47.783 -24.418
50.843 -
327.443 324.383
Aankoop Beurswaarde
waarde 31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024
- 1.103.818 1.103.818 1.079.277
- 1.103.818 1.103.818 1.079.277
2025 2024
1.079.277 1.040.484
32.448 33.968
-7.907 -
1.103.818 1.079.277
Aankoop Beurswaarde
waarde 31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024
- 63.563 63.563 65.622
- 63.563 63.563 65.622
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Alternatieve beleggingen ABN AMRQO bank

Stand per 1 januari
Koersresultaten
Stand per 31 december

Geldmiddelen

(Wijk)kassen

Jeruzalemkerk

Sionskerk

Oosterkerk

Stinskerk

Adventskerk

Open Kring

Oost Europa commissie Berkum
Oost Europa commissie Zwolle
Oost Europa commissie Jeruzalemkerk
ZWO Stedelijk

ZWO Oosterkerk

ZWO Stinskerk

Bankrekeningen

ABN AMRO 59.80.30.425

SKG NL.12RABO 0373739966

ABN Private Vermogensspaarrekening.740
ABN Charitas Spaarrekening.382

SKG spaarrekening 79.79.01.396

ASN Bank Optimaalrekening 91.04.47.985
Kas centraal
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2025 2024
65.622 70.064
-2.059 -
63.563 65.622

31-12-2025 31-12-2024
12.634 9.852
2.092 2.048

0 0

7.032 1.537
3.684 5.597

460 448

0 1.816

3.938 2.545

0 0

4.030 4.351

7.483 6.878

1.008 510
42.361 35.582

3.156 28

2.455 39.201
35.019 16.775

906 894
3.809 121.647
105.312 104.126
1.541 140
152.198 282.811
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Passiva

Eigen vermogen

Eigen vermogen

Algemene reserve

Stand per 1 januari
Mutatie via resultaatbestemming
Stand per 31 december
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2025 2024
1.192.183 1.243.584
-14.475 -51.401
1.177.708 1.192.183
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Bestemmingsreserves en -fondsen

Overige bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen
Reserves koersverschillen

Stedelijk Diaconaat
Stand per 1 januari
Onttrekkingen

Stand per 31 december

Noodhulp en rampen
Stand per 1 januari
Stand per 31 december

Vakanties Minima
Stand per 1 januari
Onttrekkingen

Stand per 31 december

Legaten

Stand per 1 januari
Onttrekkingen

Stand per 31 december

Legaat Oosterkerk
Stand per 1 januari
Onttrekkingen

Stand per 31 december

Bestemmingsfonds De Bres
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen

Stand per 31 december
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31-12-2025 31-12-2024
41.800 62.000
315.794 343.665
101.134 94.017
458.728 499.682
2025 2024
46.000 56.000
20.200 10.000
25.800 46.000
16.000 16.000
16.000 16.000
0 3.816

- 3.816

0 0
27.975 28.725
- 750
27.975 27.975
185.774 189.174
1.000 3.400
184.774 185.774
75.000 -
- 75.000
25.500 -
49.500 75.000
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Bestemmingsfonds Vakanties Minima
Stand per 1 januari

Toevoegingen

Onttrekkingen

Stand per 31 december

Reserve koersverschillen
Stand per 1 januari
Toevoegingen

Stand per 31 december
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2025 2024
54.916 -
2.500 54.916
3.871 -
53.545 54.916
94.017 43.480
7.117 50.537
101.134 94.017
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Vreemd vermogen

Vreemd vermogen lange termijn

Voorzieningen

Overige voorzieningen

Hulp Oost Europa

Oost Europa C. Berkum

Oost Europa C. Zwolle Zuid
Oost Europa C. Jeruzalemkerk
ZWO Stedelijk

ZWO Oosterkerk

ZWO Stinskerk

Hulp Oost Europa
Stand per 1 januari
Stand per 31 december

Oost Europa C. Berkum

Stand per 1 januari

Toevoegingen via lastenrekeningen
Stand per 31 december

QOost Europa C. Zwolle Zuid

Stand per 1 januari

Toevoegingen via lastenrekeningen
Stand per 31 december

Oost Europa C. Jeruzalemkerk

Stand per 1 januari
Toevoegingen via lastenrekeningen
Stand per 31 december

ZWO Stedelijk

Stand per 1 januari
Toevoegingen via lastenrekeningen
Stand per 31 december
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31-12-2025 31-12-2024
9.976 9.976
0 1.816
3.938 2.545
0 0
4.032 4.352
7.483 6.879
1.008 509
26.437 26.077
2025 2024
9.976 9.976
9.976 9.976
1.816 2.350
-1.816 -534
0 1.816
2.545 3.943
1.393 -1.398
3.938 2.545
0 383

- -383

0 0
4.352 4.826
-320 474
4.032 4.352
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ZWO Oosterkerk

Stand per 1 januari

Toevoegingen via lastenrekeningen
Stand per 31 december

ZWO Stinskerk

Stand per 1 januari

Toevoegingen via lastenrekeningen
Stand per 31 december

Vreemd vermogen korte termijn

Crediteuren

crediteuren

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Overige schulden en overlopende passiva
VEZ Gezamenlijke kerken voorschot
Kosten jaarrekening en overige
Najaarszending en zendingsbusjes
Bijdrage GKV Midden

Kosten 4e kwartaal vermogensrekening
Nog af te dragen doorzendcollecten
Zwolle deelt warmte

Kerstattenties

Hulpverlening Oost Europa

Prettige vakantie

Zomerpakketten

ZWO

Begrafenis

Naheffing diaconaal quotum
Overdragen aan de Oosterkerk

Afhandeling OE commissie Berkum
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2025 2024
6.879 6.614

604 265

7.483 6.879

509 2.474

499 -1.965

1.008 509
31-12-2025 31-12-2024
1.470 601

1.470 601
31-12-2025 31-12-2024
2.200 2.200
4.200 4.200

- 0

726 726

2.315 2.248
4.127 8.716
49.383 63.146
2.016 4.465

0 1.687

0 1.908

0 1.199

746 -

470 :

687 -

848 -

393 -

68.111 90.495
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Protestantse gemeente te Zwolle

3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Opbrengsten en Baten

Opbrengsten uit rente, dividenden en
beleggingen

Opbrengsten uit rente, dividenden en beleggingen

Rente van banken

Opbrengsten aandelen(fondsen) en obligatie(fondsen)

Overige rente- en beleggingsopbrengsten

Opbrengsten levend geld
Opbrengsten levend geld
Collecten in kerkdiensten

Giften

Diaconale rondgang

Overige opbrengsten levend geld

Door te zenden collecten en giften
Door te zenden collecten en giften

Diaconale aard (plaatselijk)

Diaconale aard (regionaal/landelijk)

Diaconale aard (wereldwijd)

Overige opbrengsten diaconaal/missionair werk
Collecten van niet-diaconale aard

Opbrengsten uit subsidies en bijdragen
Opbrengsten uit subsidies en bijdragen
Niet-kerkelijke subsidies

Betreft stedelijke ZWO actie.
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Begroting Rekening Rekening
2025 2025 2024
1.000 2.987 1.387

14.000 11.128 15.690
- 296 1.741
15.000 14.411 18.818
86.000 90.495 87.173
1.000 6.675 2.180
22.000 14.112 20.834
1.000 - -
110.000 111.282 110.187
8.000 6.515 6.943
1.000 2.984 1.132
13.000 25.596 7.558
500 355 1.230
7.500 12.038 12.756
30.000 47.488 29.619
8.000 9.873 2.942
8.000 9.873 2.942
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Begroting Rekening Rekening

2025 2025 2024
Incidentele baten
Incidentele baten
Incidentele baten - - 5.704
Koersresultaat effecten en beleggingsfondsen - 33.760 11.272
Ontvangen legaten/erfenissen/schenkingen - - 126.100
- 33.760 143.076
Onttr. bestemmingsreserves/-fondsen
Onttr. bestemmingsreserves/-fondsen
Onttrekkingen bestemmingsreserves - 20.200 13.816
Onttrekkingen bestemmingsfondsen - 30.371 4.150
- 50.571 17.966
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Uitgaven en Kosten

Kosten niet-kerkelijke eigendommen
Overige niet-kerkelijke gebouwen

Dotaties aan overige voorzieningen

Kosten kerkdiensten en kerkelijke
activiteiten

Kosten kerkdiensten en kerkelijke activiteiten

Kerkdiensten
Overige kosten kerkelijke activiteiten

Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Verplichtingen/bijdragen aan andere organen

Afdrachten voor quotum
Overige bijdragen en contributies

Kosten beheer, administratie en archief
Kosten beheer, administratie en archief
Bestuur

Bureaubehoeften en drukwerk

Telefoon-en internetabonnementen
Administratie en archief

Financiéle administratie

Jaarrekeningcontrole

Publiciteit

Overige kosten

Rentelasten/bankkosten
Rentelasten/bankkosten

Bankkosten
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Begroting Rekening Rekening
2025 2025 2024

- 360 -4.489

- 360 -4.489

- 360 -4.489

240 240 120
100 65 1.700
340 305 1.820
11.500 14.493 13.805
2.500 - -
14.000 14.493 13.805
250 174 290
250 80 237
300 374 381
26.000 24.783 24.887
- 1.436 2414

6.800 4.200 4.200
1.000 325 286
4.500 1.538 5.010
39.100 32.910 37.705
10.000 11.091 10.701
10.000 11.091 10.701
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Diaconaal werk plaatselijk
Diaconaal werk plaatselijk

Saldo ondersteuningen personen en terugontvangsten
Overige kosten diaconaal werk plaatselijk

Diaconaal werk regionaal/landelijk
Diaconaal werk regionaal/landelijk
Overige bijdragen regionaal/landelijk

Diaconaal werk wereldwijd
Diaconaal werk wereldwijd

Overige bijdragen wereldwijd

Afdrachten door te zenden collecten en
giften

Afdrachten door te zenden collecten en giften
Diaconaal plaatselijk

Diaconaal regionaal/landelijk

Diaconaal wereldwijd

Overige bijdragen diaconaal/missionair werk
Collecten van niet-diaconale aard

Toev. bestemmingsreserves/-fondsen
Toev. bestemmingsreserves/-fondsen

Toevoegingen bestemmingsfondsen
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Begroting Rekening Rekening
2025 2025 2024
10.000 3.758 9.950
100.000 91.711 95.390
110.000 95.469 105.340
7.000 60.558 34.305
7.000 60.558 34.305
25.000 16.686 15.287
25.000 16.686 15.287
8.000 6.515 6.943
1.000 2984 1.132
13.000 25.596 7.558
500 355 1.230
7.500 12.038 12.756
30.000 47.488 29.619
- 2.500 129.916

- 2.500 129.916
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4 Kengetallen

Nummer Omschrijving

Vermogen
Vrije buffer
1.3 Vrije buffer t.0.v. doorlopende verplichtingen
1.4 Inzet vermogen voor organisatiedoelen
1.5 Bestedingscriterium
Lasten
3.3 Totaal lasten A t.o.v. totaal baten A
3.4 Besteding aan organisatiedoelen
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Begroting
2025

144%
106%

Rekening
2025

1.177.708
20,1

5%

-3%

153%
120%

Rekening
2024

1.192.183
19,2
-999%
20%

151%
114%

Gemeenten
met
5.000-999.999
leden

Gemiddelde
2023

4.516.948
33,8

8%

-32%

116%
93%

Protestantse gemeente te Zwolle
College van Diakenen - Jaarrekening 2025

Alle
gemeenten

Gemiddelde
2023

704.329
116,5
6%
-59%

116%
93%

Spreiding
laag
2023

8.966
7.2
1%

-152%

87%
59%

Spreiding
midden
2023

106.181
46,2
4%

-5%

105%
90%

Spreiding
hoog
2023

1.680.801
302,5
25%

36%

151%
122%
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